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Encadeamento...

Ligacao

Conexao

Contexto Local, Regional, Global

Nao estamos sozinhos

Nao fazemos sozinhos

vV v v Vv Vv

Nao evoluimos sozinhos

Relacoes ganha-ganha-ganha

Inclusao social e econdmica
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Sustentabilidade na Cadeia de Valor
Por que Fazer?

Gestao de riscos reputacionais
Demandas de compliance e autoregulacao atuais e futuras
Reducao de custos

Demandas atuais e futuras de clientes
Inovacoes com foco em sustentabilidade

Implementar sua propria estratégia de sustentabilidade

vV v v v v v Vv

Alinhamento com valores e cultura organizacional
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&lkanr Risk Puke

Allianz Risk Barometer

Top Business Risks 2015

Quais serao as 10
principais riscos para os
negocios em 2015, de
acordo com o Relatorio
Barometro de Riscos da
Allianz Global Corporate &
Specialty

——
ordecline :: = :

2014 1% (5)

Changes Inlegislaton Political/social
and regulation upheaval,war

18% &%

Cyber crimeyJT fallures,
esplonage, datg breaches
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, . ecovadis
Por que compras sustentaveis?

* Prote¢ao a marca

1 . Gestéo e Custos de interrupcao da cadeia de suprimentos
. e  Custos de remediacao (recalls)
de MSCOS e Multas e processos judiciais

2.
Reducao
de custos

* Melhoria do custo total de propriedade
« Otimizacao de especificacoes

* Reducao do consumo/demanda

« Custos de conformidade a RSE

3.
Aumento
da receita

« Diferenciacao do produto/servico
« Acesso a novos mercados
 Rendimento de projetos de reciclagem
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Principais drivers para SP:

v
v
v

Protecao da marca (96%)*;
Compliance (93%);

Atender expectativas de clientes
(93%);

Evitar rupturas de fornecimento
(87%);

Desenvolver diferencial
competitivo em relacao a
concorréncia (84%);

Reducao de custos (81%).

* % de respondentes que apontam
como critico/importante

Principais resultados comprovados:

v

v

Reducao de custos (ex.: consumo
de energia e embalagens) (48%)*;
Minimizacao de riscos (reputacao e
compliance) (41%);

Beneficios ambientais (ex.:
reducao de emissoes, residuos,
consumo de agua) (35%);
Reconhecimento e premiacoes
(33%).

* % de respondentes que apontam como
resultados ja mensurados
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Sustainable Procurement:

Time to measure
value creation!

Sustainable Procurement it Barome! ter

ATKearney

ecoYadis

/
ecoYadis



Quais sao as principais questoes?

Marketplace Econ6micas

HOW TO: MANAGE YOUR o Vulnerabilidade, dependéncia,
SUPPLY CHAINS RESPONSIBLY

confiabilidade, condicoes
comerciais, etica

Ambientais

e Origem de insumos, poluicao,
emissoes, biodiversidade, agua,
energia, residuos

« Trabalho decente, condicoOes de
saude e seguranca no trabalho
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Mecanismos Indutores

Indice de i
Sustentabilidade
Empresarial i

» INDICADOR 7. CADEIA DE
VALOR

» 15 e 15.1 - analise da cadeia de
valor - materialidade,
externalidades

» 16 - praticas para promocao da
sustentabilidade na cadeia

» 17 e 17.1 - gestao de
fornecedores criticos para a
sustentabilidade

» 18 - gestao de aspectos de
sustentabilidade o
Dow Jones relacionamento com clientes e

Sustainability Indexes consumidores
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ISO - Nova norma em desenvolvimento
Compras Sustentaveis

Escopo

Orientacao as organizacoes que buscam a integracao da sustentabilidade as suas compras,
independentemente do seu porte ou de sua atividade, tendo como publico-alvo atores envolvidos
ou impactados por processos e decisoes associados a compras.

Objetivos

Promover e valorizar compras sustentaveis;

Melhorar a comunicacao entre prestadores de servicos e
todas as partes interessadas;

Promover relacoes mutuamente benéficas;

Integrar a funcao de compras quaisquer restricoes
economicas, bem como as diferentes dimensoes da
responsabilidade social, conforme descritas na ISO 26000;
Facilitar o entendimento do conceito de "compras
sustentaveis” e torna-lo acessivel por meio de uma
abordagem pratica e operacional.
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Participanting countries: 34
Observing countries: 14 \




FRAMEWORK GVCES

Relacionamentos / influéncia
na cadeia de suprimentos

Cadeia de Suprimentos

Etapas da interface empresa -

Processos
fornecedor
GESTAO E Estratégia e politicas
RELACIONAMENTO COM Fundamentos - corporativas de sustentabilidade
FORNECEDORES e compras

. Pessoas, estruturas e contexto
Facilitadores

de gestao
Lideranca para Relacionamentos / influéncia
Desenvolvimento no ambiente de negodcios

Sustentavel

Fonte: fgv.br/ces/inova INOVARSE | Cristina Fedato | Agosto 2015



Sustentabilidade na Cadeia e...

» Desenvolver vinculos estaveis, eficientes e
competitivos

» Preservar o seu negocio e gerar valor de forma
equitativa na relacao com parceiros

» Exercer poder de influéncia na promocao de uma
economia justa, equitativa e sustentavel
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Cristina Fedato

cristinafedato@gmail.com
skype: cristinafedato




