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Resumo: Em um mundo em que as economias possuem expressiva dependéncia do petréleo -
principal insumo da matriz energética global - as matérias-primas renovaveis, baseadas em
tecnologias mais limpas, ganham importancia na pesquisa de um novo paradigma para a inddstria de
biocombustiveis, com vistas a competitividade. Para atingir a producdo em escala comercial de
bioetanol de segunda geracéo, através do aproveitamento da palha e do bagaco da cana-de-aclcar,
duas empresas brasileiras, GranBio e Raizen, se utilizam de modelos de negdcio com vistas a
viabilizar a aplicacdo de estratégias tecnoldgicas, nas diversas fases de producdo, de forma a
alcangarem suas respectivas metas de produtividade. Neste trabalho, serdo analisados indicadores de
parametros relativos aos modelos de negécio destas empresas para a producdo de bioetanol de
segunda geracdo, a saber: capacidade de absorver inovacdes, proposta de valor e potencial para
incrementar o dominio tecnoldgico da empresa. Através de analise comparativa destes indicadores,
sera verificado o grau de exceléncia do modelo de negdcio de cada empresa, considerando as
tecnologias por elas utilizadas.

Palavras-chaves: Modelo de Negdcio; Tecnologia; Bioetanol de Segunda Geragéo; Escala
Comercial; Estratégia.
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1. Introdugéo

As economias do mundo possuem expressiva dependéncia do petroleo, o principal
insumo da matriz energética global, o qual, entretanto, tem causado graves danos ao meio
ambiente. Essa ameaca ndo se limita, entretanto, a questdes ambientais, afetando também o
plano econémico. Levando-se em conta que o petréleo ndo é renovavel, cada barril

processado consiste em um barril a menos nas reservas mundiais.

Neste contexto, as matérias-primas renovaveis, baseadas em tecnologias mais limpas,
ganham importancia na pesquisa de um novo paradigma para a industria de biocombustiveis,

com vistas a competitividade.

Com o intuito de agregar valor aos residuos gerados nos processos de producao de
biocombustiveis de primeira geracdo, desenvolveu-se a indlstria de producdo de
biocombustiveis de segunda geracdo, a partir da utilizacdo desses residuos como matéria-
prima no processo de producdo, com destaque, no Brasil, para a producdo de bioetanol de

segunda geracéo.

Ocorre que, para se alcangar a escala comercial, neste e outros segmentos industriais,
dois conceitos se ressaltam: tecnologia e modelo de negdcio. Segundo Chesbrough (2010), a
tecnologia por si s6 ndo tem um valor individual objetivo. O valor econémico da tecnologia

permanece latente até que seja comercializada de algum modo via um modelo de negocio.

Desta forma, estudar e compreender o modelo de negdcio das empresas voltadas para
producgéo em escala comercial do bioetanol de segunda geracdo contribui para que possam ser
desenvolvidas acOes de natureza governamental para o fortalecimento do segmento, bem

como agdes de natureza interna e gerencial, no &mbito das proprias empresas.
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2. Objetivo e Metodologia

Este trabalho possui como objetivo avaliar estratégias com base na comparacdo de
indicadores dos modelos de negécio utilizados por duas empresas nacionais produtoras de

bioetanol de segunda geracdo em escala comercial.

A metodologia utilizada consiste na analise comparativa de indicadores do modelo de
negocio de cada empresa produtora de bioetanol de segunda geracdo em escala comercial,

atribuindo-se valores para cada indicador analisado, de acordo com a escala Likert (1979).
3. Modelo de Negocio: Viabilizando a Comercializacio da Tecnologia

Christensen et al (2009) apresentaram o conceito de modelo de negdcio como sendo um
sistema interdependente composto por quatro elementos: proposta de valor, recursos,
processos e formula de lucro. A proposta de valor consiste no produto ou no servico que pode
ajudar os clientes-alvo a realizarem de forma mais eficaz, conveniente e acessivel um trabalho
que pretendem fazer. Em seguida, os gestores, normalmente, precisam utilizar um conjunto de
recursos - incluindo pessoas, produtos, equipamentos, instalacBes, e assim por diante — em
determinados processos, 0s quais sdo necessarios a entrega da proposta de valor aos clientes-
alvo, de modo a materializar o que se estabeleceu na férmula de lucro, a saber, o preco
exigido, as margens brutas e liquidas de lucros, e os volumes necessarios para cobrir

vantajosamente 0s custos dos recursos e processos necessarios a entrega da proposta de valor.

Segundo Chesbrough (2010), uma dada tecnologia devera render pouco valor para a
empresa, a menos que um modelo de negdcio possa ser encontrado. Também entende que, se
outras pessoas, fora da empresa, descobrirem um adequado modelo de negdcio, poderdo

perceber muito mais valor do que a empresa que originalmente descobriu a tecnologia.

Vale frisar que, enquanto Chesbrough (2010) entende que tecnologia s6 tem valor

quando comercializada por meio de um modelo de negocio; Christensen et al (2009)
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entendem que, para que haja ruptura, ndo basta possuir tecnologia disruptiva, mas que a

mesma seja levada ao mercado por meio de um modelo de negdcio.

A crescente importancia conferida ao modelo de negocio, visto como mecanismo
organizacional para proporcionar tecnologia ao mercado, requer um processo de selecdo
capaz de identificar qual nova tecnologia mais se adapta a organizagéo, cabendo ao modelo de
negocio a funcdo de transformar a tecnologia selecionada em valores econdémicos para a
organizacdo (CHESBROUGH e ROSENBLOOM, 2002), uma vez que descreve a forma de
gerar, capturar e entregar valor para a organizacdo (OSTERWALDER e PIGNEUR, 2011).

4. Empresas Brasileiras Produtoras de Bioetanol de Segunda Geracéo

Até o fim de 2014, entraram em operacdo, no Brasil, as duas primeiras fabricas
brasileiras de bioetanol de segunda geracdo, que utilizam a celulose como matéria-prima,

oriunda do bagaco e da palha de cana-de-agucar: uma da GranBio e a outra da Raizen.

A Granbio é uma empresa de biotecnologia, que busca gerar solugdes para transformar
biomassa em produtos renovaveis: biocombustiveis e bioquimicos. A companhia atua em toda
a cadeia produtiva do bioetanol de segunda geracdo - da matéria prima a distribuicdo do
produto final, integrando tecnologias (GRANBIO, 2016a).

A Raizen, por seu turno, é uma empresa de energia, tendo sido criada a partir da unido
de parte dos negocios da Shell e da Cosan, se encontrando atualmente entre as maiores
distribuidoras de combustiveis do Brasil, bem como entre as maiores empresas produtoras de

bioetanol de primeira geracdo do pais (RAIZEN, 2016a).

A primeira fabrica a entrar em operacdo foi a Bioflex 1, em setembro de 2014, uma
unidade da GranBio em S. Miguel dos Campos, em Alagoas, com capacidade inicial de
producdo de 82 milhdes de litros anuais, orcada em R$ 350 milhdes (GRANBIO, 2016b;
BATISTA, 2013). A segunda féabrica a entrar operacdo em escala em comercial no Brasil, em
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novembro de 2014, pertence a Raizen. Tendo consumido investimentos da ordem de R$ 237
milhdes, a unidade foi erguida em Piracicaba, no interior paulista, ao lado da Usina Costa
Pinto, que pertence ao grupo, possuindo capacidade para produzir 40 milhdes de litros por ano
(RAIZEN, 2016b). Os principais atributos de ambas as empresas se encontram descritos na
tabela 1:

Tabela 1 - Atributos das empresas voltadas para a producdo em escala comercial

ATRIBUTO DA EMPRESA GRANBIO RAIZEN
Area Biotecnologia Energia
Escala comercial Em operacdo desde setembro de 2014 | Em operacdo desde novembro de 2014
Orcamento da fabrica R$ 350 milhdes R$ 237 milhdes
Capacidade de Producgéo 82 milhdes de litros anuais 40 milhdes de litros anuais

Fonte: Adaptado de GRANBIO, 2016b; RAIZEN, 2016b; BATISTA, 2013

5. Parametros e Indicadores do Modelo de Negdcio

De acordo com Rechziegel e Rodrigues (2013), um Modelo de Negdcio apto a selecdo
de novas tecnologias, em um contexto de inovagdo aberta, tal como o que caracteriza as
estratégias de inovacdo na arena em foco, haja vista a necessidade de estabelecimento de
parcerias entre os principais players, pode ser analisado a partir de trés parametros - desenho
organizacional, fatores de negdcio e indu¢do competitiva - 0s quais se encontram divididos
em indicadores. De cada um dos citados parametros, sera selecionado um indicador para ser

avaliado, conforme a tabela 2:

Tabela 2 — Parametros e Indicadores Selecionados para Anélise do Modelo de Negdcio

PARAMETRO DESENHO FATORES DE INDUGAO
ORGANIZACIONAL NEGOCIOS COMPETITIVA
INDICADOR
Capacidade de Absorver Inovagdes X
Proposta de Valor X
Potencial para Incrementar o Dominio Tecnologico X
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Fonte: Adaptado de RECHZIEGEL e RODRIGUES, 2013

5.1 Desenho Organizacional

O parametro Desenho Organizacional est& detalhado nos indicadores da Figura 1:

Maturidade
Tecnologica

Capacidade de
Absorver Inovacdes

Capacidade dos
Recursos Humanos

Desenho Estrutural
Compativel

DESENHO
ORGANIZACIONAL
|

Recursos de Apoio ao
Desenvolvimento

|| Facilidade de Adogéo
de Novos Processos

Fonte: Adaptado de RECHZIEGEL e RODRIGUES, 2013

Figura 1: Indicadores do Parametro Desenho Organizacional

No ambito do parametro desenho organizacional, quanto ao indicador capacidade de
absorver inovacoes, vale mencionar que, segundo Passos (1999), com a flexibilizagéo da
produgéo, desenvolveram-se empresas com enorme capacidade de absorver inovagdes, tanto
as resultantes do esfor¢o interno em pesquisa e desenvolvimento, como as adquiridas de

terceiros. A capacidade de absorver inovagdes ganhou novos contornos nas estratégias
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empresariais com a difuséo por Chesbrough (2003) do conceito de inovacédo aberta, segundo o
qual as empresas exploram novos conhecimentos para além dos limites internos de sua
organizacdo e onde a cooperacdo com empresas e profissionais externos passa a ter um papel
preponderante, aliando conhecimentos internos e externos dentro de arquiteturas e sistemas,

cujos requisitos sao definidos por um modelo de negécio.

Também no contexto do desenho organizacional, vale destacar o indicador desenho
estrutural compativel, que, segundo Carley et al (2008), consiste, para a organizacdao, no
adequado relacionamento entre seu pessoal, conhecimento, recursos e atividades. Como
explicado por Hoffman & Kaplinsky (apud AMATO NETO, 1995), um dos principais
mecanismos organizacionais para a melhoria da competitividade é a adequacdo da estrutura
ao foco de atencdo da empresa, ou seja, aos objetivos que se quer atingir, buscando a obtengéo
de vantagens decorrentes da diferenciacdo estrutural.

Também no contexto do desenvolvimento organizacional, deve ser destacada a
facilidade de adocdo de novos processos, a qual pode ser alcancada através da implantacdo de
uma arquitetura corporativa de modo a garantir, por exemplo, o alinhamento da area de
tecnologia da informacdo com a area de negocios, constituindo uma forma abrangente de
buscar solugdes para questdes gerenciais da organizacdo, bem como facilitar a organizacédo
nos momentos de mudanca ou na incorporacdo de novas formas de gestdo ou ainda na
adaptacdo as novas tecnologias, de modo a assim manter o seu potencial competitivo
(LIMBERGER et al, 2010) .

5.2 Fatores de Negdcio

O parametro Fatores de Negocio esta detalhado nos indicadores mostrados na Figura 2:
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-1  Propostade Valor

IManutengﬁo do Controle
Estratégico

|| Ampliacdo do Controle
Estratégico

FATORES DE NEGOCIO

Fonte: Adaptado de RECHZIEGEL e RODRIGUES, 2013

Figura 2: Indicadores do Pardmetro Fatores de Negdcio

Quanto ao parametro fatores de negdcio, seu principal indicador consiste na proposta de
valor. Teece (2010) identifica modelo de neg6cio como um conjunto de dados e outras
evidéncias que apresentam a proposta de valor aos clientes, a estrutura viavel de receitas e 0s
custos para entregar esse valor. Para Magretta (2002), a proposta de valor de um
empreendimento se constitui na juncdo das diversas partes do negdcio, de forma a criar um
valor apropriado. Em suma, é o produto e/ou servi¢o a ser vendido. Conforme afirmam
Churchill e Peter (2000) ha diversos fatores que podem influenciar o processo de compra do
consumidor, dentre eles, pode-se frisar o aspecto novidade do produto, complexidade,

qualidade percebida, além da aparéncia do produto.

5.3 Inducéo Competitiva

Na Figura 3, € mostrado o parametro Inducdo Competitiva e os respectivos indicadores:
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-1 Potencial de Retorno

|| Potencial de Expansdo do
Mercado Atual

Potencial para Abrir Novo
Mercado

INDUCAO COMPETITIVA

|__|Potencial para Incrementar
o Dominio Tecnologico

Politica de Dominio
Tecnologico

Fonte: Adaptado de RECHZIEGEL e RODRIGUES, 2013

Figura 3: Indicadores do Parametro Inducdo Competitiva

No parametro inducdo competitiva, se destacam os indicadores potencial para
incrementar o dominio tecnoldgico da empresa e politica de dominio tecnolégico. Vale citar
um modelo desenvolvido por Chesbrough (2006) que ilustra a mudanca de paradigma da
inovacdo aberta, com repercussdo nas estratégias da empresa, em especial quanto a sua
politica de dominio tecnolégico, baseado no modelo do funil de desenvolvimento de produtos
proposto por Clark e Wheelwright (1993), no qual sdo selecionadas apenas ideias com real
potencial de retorno financeiro, dentro do modelo de negocio pré-determinado da empresa.
Este modelo serviu perfeitamente para a inovagdo fechada. Entretanto, por apresentar uma
série de inconsisténcias, foi necessaria sua retificacdo, com base no conceito de inovacao
aberta, de forma a possibilitar que ideias internas as quais, no modelo fechado, seriam
filtradas e eliminadas, pudessem buscar lugar em outros modelos de nego6cio, com a
participacdo da empresa que gerou a ideia, por meio de licenciamento ou royalties
(CHESBROUGH, 2006). Assim, por esse funil “poroso”, torna-se possivel o fluxo de ideias
externas para que sejam absorvidas e incorporadas no modelo de negocio da empresa. Deste

modo, modelos de negocio abertos tornam possivel que uma empresa seja mais eficiente na
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criagdo e na captura de valor, repercutindo favoravelmente no potencial para incrementar o
seu dominio tecnoldgico (CHESBROUGH, 2007).

6. Analise e Resultados

No exame comparativo dos Modelos de Negdcios utilizados pelas empresas GranBio e
Raizen para a producdo de bioetanol de segunda geracdo, sera selecionado para analise um

indicador de cada um dos parametros acima relacionados.

O método de valoracdo utilizado sera o da Escala Likert, cujo sistema, simples, permite
um consideravel nimero de proposicoes, relacionadas com o objeto a ser estudado. Assim, as
proposi¢Oes sdo, normalmente, apresentadas de 1 a 5, onde 1 significa “forte discordancia”, 2
“discordancia”, 3 “neutro”, 4 “concordancia” e 5 “forte concordancia” (LIKERT, 1979).
Desta maneira, a medicdo podera retratar com maior fidedignidade a realidade dos
indicadores avaliados, de modo que, quanto maior o grau recebido por uma empresa em
relagdo a um dado indicador, maior é a concordancia de que a mesma esta atendendo ao

citado indicador.

6.1 Desenho Organizacional: Capacidade de Absorver Inovacoes

No que se refere ao pardmetro desenho organizacional, sera abordado o indicador
capacidade de absorver inovagoes.

A GranBio tem revelado possuir importante capacidade de absorver inovacGes, haja
vista os resultados obtidos com as parcerias tecnologicas que tem firmado, fazendo uso de
tecnologias de ponta desenvolvidas por outras empresas para atender as diversas etapas de
producdo do bioetanol celuldsico. Em abril de 2013, a empresa comegou 0 Seu processo de
internacionalizacdo, adquirindo 25% da American Process Incorporated (API), nos Estados

Unidos, passando a ter acesso a uma plataforma proprietaria de pré-tratamento de biomassa
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que torna possivel, com custos reduzidos, o desenvolvimento de aglcar de celulose como
matéria-prima para a producédo de grande variedade de renovaveis (MAXPRESS, 2016). Para
que a celulose e a hemicelulose sejam acessadas, 0 pré-tratamento da biomassa € realizado
com tecnologia desenvolvida pela empresa Beta Renewables. Na etapa seguinte, a hidrdlise
enziméatica é promovida pela acdo de enzimas da empresa Novozymes, que quebram a
celulose e a hemicelulose em moléculas de agucares simples, como glicose e xilose. J& na
etapa da fermentacdo, os aclcares sdo transformados em etanol por leveduras desenvolvidas
pela empresa DSM (ZAPAROLLLI, 2015).

A Raizen, por seu turno, possui o licenciamento da tecnologia de bioetanol celulésico
desenvolvida pela empresa canadense logen Energy, uma join venture em que Raizen e logen
Corporation sdo acionistas com partes iguais. Os residuos da primeira gera¢do passam por um
pré-tratamento, em que as fibras sdo desestruturadas e depois transformadas em acgucares
soltveis por meio de hidrolise enzimética, sendo utilizada tecnologia de enzimas especificas
para a producdo de bioetanol de segunda geracdo, a partir de parceria firmada com a empresa
Novozymes, com vistas ao fornecimento e aprimoramento de tecnologia enzimaética
(SIFAEG, 2016).

Assim, quanto ao indicador capacidade de absorver inovacdes, verifica-se que ambas as
empresas se utilizam de parcerias tecnologicas com vistas a absorver inovacdes. No entanto,
observa-se que a GranBio busca estabelecer parcerias — a fim de otimizar cada uma de todas
as principais etapas do processo produtivo de bioetanol celulésico - com empresas cujas
inovacOes se destacam em cada etapa do processo, revelando, assim, dispor a GranBio de
significativa capacidade de absorcédo das diversas inovagOes geradas pelas diferentes empresas
parceiras; ao passo que a Raizen, ao licenciar, praticamente, toda a tecnologia da logen
Energy, parece ndo necessitar da utilizagdo de diferentes estratégias com vistas a absorcéo das
inovacgdes, j& que lida, prioritariamente, com sua parceira canadense. Assim, enquanto a
GranBio estabelece parcerias com diversas empresas, focando na melhoria da eficiéncia de
cada etapa com vistas a otimizar a eficacia do processo como um todo; a Raizen se concentra
em priorizar tecnologias - que tratem de quase todas as etapas - desenvolvidas,

prioritariamente, por poucas empresas. Desta forma, em que pese ambas as empresas
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atenderem satisfatoriamente o indicador em foco, j& que revelam capacidade de absorver
inovacOes geradas pelas empresas parceiras, atribui-se, uma pontuacdo levemente superior
para a GranBio, por estar sendo capaz de, ao estabelecer parcerias bem sucedidas com
diversas empresas de ponta, absorver inovacdes especificamente por elas geradas para cada

etapa do processo de producédo do bioetanol de segunda geracao.
6.2 Fatores do Negocio: Proposta de Valor

No que tange ao parametro fatores do negécio, sera abordado o indicador proposta de
valor, o qual estd intimamente ligado ao bem produzido em escala comercial, a saber, 0
bioetanol de segunda geracdo. Considerando que ambas as empresas buscam agregar valor a
sua proposta com vistas a obtencdo de precos e custos competitivos para fins de
comercializacdo de bioetanol de segunda geracdo em escala comercial, nesta andlise sera

abordado o valor sustentabilidade.

O bioetanol de segunda geracdo da GranBio, por ser criado a partir de um subproduto
limpo e renovavel, é considerado ecologicamente correto. Segundo a assessoria de imprensa
da empresa, trata-se do combustivel mais limpo do mundo em intensidade de carbono (7,49¢
CO2/MJ) — indice comprovado pelo ARB (Air Resources Board), da California, nos Estados
Unidos. O célculo considera as emissdes de gas carbdnico (responsavel pelo efeito estufa)

desde a colheita até o transporte e a distribuicdo (IAC, 2015).

Por outro lado, a Better Sugarcane Initiative (Bonsucro) é uma certificacdo global,
lancada em julho de 2011, que avalia a sustentabilidade dos produtos fabricados a partir da
cana-de-agucar. A Unidade de producdo de bioetanol de segunda geracdo da Raizen foi
certificada com o selo da Bonsucro no inicio da safra 2014/2015. Quanto aos processos
certificados, a Raizen foi pioneira na adogdo da certificacdo internacional Bonsucro, criada

para a cadeia produtiva da cana-de-agtcar (RAIZEN, 2015).

Assim, considerando que o0 aspecto sustentabilidade dos produtos tem recebido cada vez
maior relevancia dos érgéos de certificacdo, verifica-se que as propostas de valor de ambas as

empresas, no tocante ao valor sustentabilidade, atendem satisfatoriamente o indicador em
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andlise, uma vez que, se de um lado, o produto entregue pela GranBio revela expressivo valor
agregado em face de seu reconhecimento pela ARB; por outro lado, o produto da Raizen, em
razdo de sua certificacdo pela Bonsucro, revela também consideravel agregacdo de valor,
avaliando-se, portanto, ambas as empresas com a mesma pontuacdo no que tange a este

indicador.

6.3 Inducdo Competitiva: Potencial para Incrementar o Dominio

Tecnologico da Empresa

No que concerne ao parametro inducdo competitiva, serd abordado o indicador

potencial para incrementar o dominio tecnoldgico da empresa.

Através do seu Centro de Pesquisas em Biologia Sintética (Campinas), a GranBio tem
focado de forma multidisciplinar, em todas as etapas da cadeia produtiva: desde o campo,
através do mapeamento genético da cana-de-agucar e de estudos de sua composi¢do quimica,
até a induastria, com o desenvolvimento de processos para conversao do agucar celuldésico em
produtos renovaveis. Além do desenvolvimento de tecnologias préprias, o nucleo atua no co-
desenvolvimento de tecnologias de parceiros, buscando identificar e testar as melhores
tecnologias do processo industrial de producdo de bioquimicos e biocombustiveis disponiveis
no mundo (LATINOAMERICA, 2016). Outro aspecto que aponta favoravelmente para o
potencial de incremento do seu dominio tecnoldgico se refere ao desenvolvimento da
chamada cana-energia, variedade de cana-de-actcar, com maior potencial produtivo e teor de
fibra, adequada para fabricacdo de bioquimicos e biocombustiveis de segunda geracgéo.
Assim, a cana-energia tem se mostrado altamente competitiva como matéria-prima em
decorréncia de alguns fatores, dentre os quais se destacam: (i) alta capacidade de conversdo
do carbono atmosférico em carbono organico na formacao de biomassa; (ii) alta densidade de
energia, ou Seja, energética e economicamente € uma materia-prima mais eficiente do que
aquela de plantas alimenticias; e (iii) plantas adaptadas as condigdes de estresse e resistentes
aos microrganismos maléficos (MATSUOKA et al, 2012). Estes aspectos apontam

favoravelmente para a expansdo do dominio tecnolégico empresa.
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Na Raizen, por sua vez, os coprodutos da produc¢do de bioetanol de primeira geracao e
de acucar, em parte, sdo direcionados a cogeracdo de energia, e, em parte, sdo utilizados no
processo de producdo de bioetanol de segunda geracdo (SIAFEG, 2016). Desta forma, a
Raizen tem focado seu negocio também na cogeracdo de energia, diferentemente da GranBio,
cujo modelo de negdcio se concentra, prioritariamente, na propria producdo de bioetanol de
segunda geracgdo. Assim, o potencial para expansdo do dominio tecnoldgico da Raizen, no que
concerne a producdo de bioetanol celul6sico, indicar alguma limitacdo, uma vez que seu
negdcio se direciona de forma expressiva para a fabricagdo de outros produtos, ficando,
assim, mais dependente do modelo de alianga com sua parceira, a canadense logen Energy,
para o incremento do dominio tecnoldgico relativo ao processo produtivo do bioetanol de

segunda geracéo.

Em face do exposto, no que tange a este indicador, se avalia a GranBio com um grau
levemente superior, mormente por adotar estratégias em pesquisa e desenvolvimento que
busquem a expansdo de seu dominio tecnolégico, com foco especifico no processo de
producdo de bioetanol de segunda geragdo, ndo dispersando, de forma significativa, seu
esforgo tecnoldgico com a fabricacdo de outros produtos.

6.4 Consolidacédo dos Resultados

Como resultado da anélise dos indicadores relacionados aos modelos de negdcio das
duas empresas brasileiras produtoras de bioetanol de segunda geracdo em escala comercial,
foram atribuidos os valores dispostos na tabela 3, conforme valoracdo definida pela Escala
Likert. Vale frisar que a avaliacdo se refere especificamente aos indicadores dos modelos de

negocio relacionados a producdo de bioetanol de segunda geragdo, ndo tendo sido avaliadas
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outras industrias em que atuem as empresas em pauta. Assim sendo, a empresa GranBio foi
avaliada com “forte concordancia” em relacdo aos trés indicadores analisados, demostrando
que os atende com exceléncia. A empresa Raizen também foi avaliada com “forte
concordancia” em relac¢do ao indicador proposta de valor, revelando também que o atende de
modo excelente. Quanto aos indicadores capacidade de absorver inovagdes e potencial para
incrementar o dominio tecnolégico da empresa, a empresa Raizen foi avaliada com

“concordancia”, tendo em vista que os atende de forma satisfatoria, conforme tabela 3.

Tabela 3 — Avaliacdo Comparativa dos Indicadores dos Modelos de Negdcio pela Escala
Likert

EMPRESA
INDICADOR
GRANBIO RAIZEN
Capacidade de Absorver Inovagdes 5 4
Proposta de Valor 5 5
Potencial para Incrementar o Dominio . A
Tecnoldgico

Fonte: Elaboracdo Prépria

7. Consideracoes Finais
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Na arena competitiva da producédo de bioetanol de segunda geracéo, uma das estratégias
adotadas pelos principais players tem sido desenvolver sua propria tecnologia. Outra
estratégia consiste em fazer uso de uma tecnologia desenvolvida por outra empresa e montar

seu proprio negdcio em cima de elementos ja existentes.

As principais empresas podem também ndo desenvolver nenhuma tecnologia propria
relevante, mas se dedicar a realizar um mapeamento da arena competitiva para, em seguida,

localizar os parametros tecnoldgicos que Ihes faltem para implementacao de sua estratégia.

A estratégia competitiva sera bem sucedida quando os resultados apontarem que o
modelo de negocio utilizado tem potencial para gerar valor para as tecnologias

predominantes, atendendo, por conseguinte, os interesses dos stakeholders.

Embora atuando em setores diversos, duas empresas brasileiras - a GranBio, empresa de
biotecnologia, e a Raizen, empresa de energia - operam a producdo de biotenol de segunda
geracdo em escala comercial, revelando atender satisfatoriamente indicadores especificos de
trés par@metros caracteristicos de modelos de negdcio: desenho organizacional, fatores de
negocio e inducdo competitiva, conforme os resultados obtidos na analise e avaliacdo

efetuadas, tendo a GranBio demonstrado atender os referidos indicadores com exceléncia.

Pode-se imaginar, inclusive, que, considerando que, entre 0s objetivos dos principais
players, se encontra a maximizacdo de resultados, sua atuacdo vise ir além da producdo de
bioetanol celulésico, como, por exemplo, no retorno auferido por produtos de maior valor

agregado.
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