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Resumo

O desenvolvimento de um ambiente de inovacdo pode ser
apontado como um importante vetor para o desenvolvimento
econémico regional. Considerando um cenario econémico global
baseado cada vez mais na informacéo e no conhecimento, a fim
de obteer vantagens competitivas empresas e governos devem
planejar estrategicamente iniciativas que contribuam para
formacdo de um tecido empresarial e social com carater
fundamentado no conhecimento e na inovagdo. A medida que a
sociedade caminha para uma escolha de futuro alinhada ao
desenvolvimento sustentavel, a universidade apresenta-se como
principal agente capaz de promover o desenvolvimento
econdémico e competitivo local, respeitando 0s interesses e
direitos das proximas geracbes. Por isso, o presente artigo
busca, munido da abordagem da chamada Hélice Triplice (Triple
Helix), destacar as iniciativas no campo do ensino e da pesquisa
que vém sendo desenvolvidas no municipio de Macaé (RJ), com
foco na Faculdade Miguel Angelo da Silva Santos. O artigo
busca fornecer sustentacéo tedrica aos diversos esforcos que ja
podem ser percebidos na regido, e apontar um possivel
alinhamento entre essas iniciativas e um arcabouco conceitual
gue venha a auxiliar o futuro desenvolvimento de uma regido de
aprendizado e inovagao.

Palavras-chaves: Cidade Universitaria de Macaé; Inovagao;
Desenvolvimento regional; Bacia de Campos; Sustentabilidade.
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1. INTRODUCAO

No atual cenério global, onde a informacdo assume carater central, vantagens
competitivas sdo conquistadas cada vez mais pela ampliacdo da capacidade de
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de inovacdo. Em uma economia
crescentemente baseada no conhecimento (LEYDESDORFF, 2006), o papel das
universidades ganha centralidade, especialmente quando se considerando a missdo de
gerar e difundir o conhecimento a sociedade através do ensino, da pesquisa e extensao.

Como consequéncia natural dessa realidade, a necessidade de criar ambientes
que potencializem a producdo e disseminacdo do conhecimento, impulsionando o
desenvolvimento de inovacgdes, tem sido incorporada nas principais politicas publicas de
diversos paises interessados em incrementarem seus desempenhos competitivos e
tecnoldgicos (BENDIS e BYLER, 2009). Esse novo paradigma, relativo a atuacdo dos
governos como promotores do desenvolvimento tecnologico sustentavel, tem
despertado o interesse dos tomadores de decisdo em todas as esferas de governo, desde
o nivel nacional até o regional e local (LUNDVALL, 2007).

Diversos estudos ressaltam a relacdo entre a competitividade de uma
determinada regido e sua capacidade de inovar (PORTER, 1990). Isso se intensifica na
medida em que empresas inovadoras geram beneficios que ultrapassam suas proprias
fronteiras, e sdo refletidos em outras instituicdes inseridas nesse sistema.
Complementando essa perspectiva, Schiuma e Lerro (2008, p. 122) nos informam que a
capacidade de inovagdo de uma regido “[...] [é um] meta-conceito [que indica] as
capacidades reais e potenciais de um sistema para converter conhecimento em
inovacBes que conduzam ao crescimento econdmico e a criacdo de riqueza em longo
prazo”.

Seguindo o exemplo dos principais paises em desenvolvimento, o Governo
Federal Brasileiro definiu, através do Ministério da Ciéncia e Tecnologia, um amplo
leque de iniciativas, acfes e programas que possibilitam tornar mais decisivo o papel da
C,T&Il no desenvolvimento sustentavel do pais (MCT e CGEE, 2010). Varias das
iniciativas previstas sdo voltadas para estimular as empresas a incorporarem as

atividades de P, D&I nos seus processos produtivos. Dentre estas iniciativas pode-se
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destacar a Lei da Inovacdo e a Lei do Bem, principais referéncias legais para o Sistema
Nacional de Inovacéo brasileiro, apresentando-se como um suporte as atividades de
inovacdo e um estimulo ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico em todas as
regides do territorio nacional.

Particularmente, na regido da Bacia de Campos (interior do Estado do Rio de
Janeiro), que é o epicentro nacional das atividades relacionadas a cadeia produtiva do
petroleo, percebe-se que existe uma necessidade de planejar e estabelecer metas para
um desenvolvimento sustentavel de longo prazo, como forma de possivelmente
promover uma nova vocagdo aos municipios inseridos nessa regido — e hoje em dia
altamente dependentes da dessa economia — para um momento “poOs-petroleo”. No
entanto, devemos considerar que uma transicdo de uma economia focada principalmente
na exploracdo do petréleo, e com baixa capacidade tecnoldgica, para uma economia
direcionada ao conhecimento e as atividades de maior valor agregado devera
necessariamente passar pelo investimento em ciéncia, tecnologia e inovacao.

Sobre esse panorama, 0 presente artigo debate o desenvolvimento da Cidade
Universitaria no municipio de Macaé (RJ), seu papel e contribuicBes para o
desenvolvimento da regido de forma sustentavel. O artigo também explora a questdo das
oportunidades advindas da exploracdo e producdo de petroleo e gas natural na regido,
bem como os incrementos, desafios e oportunidades que podem surgir a partir do
cenario do pré-sal, e de iniciativas de desenvolvimento de infraestrutura industrial
(portos e refinarias) que estdo sendo implantadas no interior do Estado do Rio de
Janeiro.

O objetivo do trabalho é, portanto, analisar, sob a luz de propostas tedricas,
como as encontradas na no modelo da Hélice Triplice e dos Sistemas Locais de
Inovagéo, algumas das atuais iniciativas de promogéo e desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia no municipio de Macaé, e suas possiveis contribuicdes para transformacéo
do atual arranjo produtivo em uma regido de aprendizado. Para isso, a pesquisa avalia 0s
impactos positivos resultantes da implantacdo da Cidade Universitaria no municipio,
bem como aponta caminhos, encontrados na literatura de referéncia, para o

desenvolvimento futuro de novas iniciativas.

2. REVISAO DA LITERATURA
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2.1. A Hélice Triplice

Em geral, as iniciativas para o desenvolvimento regional com foco em inovag6es
estdo fundamentadas na articulacdo e intersecdo entre as esferas da universidade, da
indUstria e do governo. A perspectiva dessas inter-relagbes, visando a estimular o
processo de inovagdo, pode ser entendida como modelo da “Hélice Triplice” (Triple
Helix), definido por Etzkowitz e Leydesdorff (2000) como um modelo espiral de
inovacdo, que pressupde relacdes multiplas e reciprocas em pontos diferentes do
processo de capitalizacdo do conhecimento.

A Hélice Triplice é, portanto, uma metafora que representa as dindmicas
interativas entre universidade, industria e governo em redes de desenvolvimento,
suportadas por sistemas de inovacdo orientados para a consolidacdo e construcdo de
sociedades intensivas em conhecimento. E baseada, resumidamente, na seguinte
perspectiva: a Universidade, como indutora das relacbes entre Empresas (setor
produtivo de bens e servigcos) e o Governo (setor regulador e fomentador da atividade
econbmica), articula essas trés esferas na busca pela producao de novos conhecimentos,
inovac0es tecnologicas e desenvolvimento econémico (ETZKOWITZ, 2009).

Sob a o6tica da Hélice Triplice, a inovacdo é compreendida como resultante de
um processo complexo e dindmico de experiéncias nas relagbes entre ciéncia,
tecnologia, pesquisa e desenvolvimento nas universidades, nas empresas e nos
governos, em uma espiral de “transi¢des sem fim” (ETZKOWITZ, 2009). Segundo essa
visdo, a forca propulsora do processo de inovagdo de base cientifica e tecnoldgica esta
nas universidades, a partir da geracdo de novos conhecimentos, formagédo de recursos
humanos altamente qualificados e atuacdo pro-ativa para aplicacdo mercadoldgica dos
resultados de suas atividades de pesquisa (RENAULT, 2010).

Segundo Renault (2010), em uma perspectiva dindmica do processo de
inovacéo, as diferentes esferas institucionais (académica, governamental e empresarial)
passam a ter zonas de sobreposi¢do. Nelas emergem atores hibridos que participam
ativamente do processo de inovagdo. Eles gradativamente tomam o lugar um do outro,
criando um dinamismo que leva a inovacGes em formatos sociais. A Figura 1 ilustra a

abordagem conceitual das intersecdes na Hélice Triplice.
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Figura 1 — O modelo da Hélice Triplice.
Fonte: Etzkowitz (2008).

Essa abordagem considera a interacdo entre organizacGes dessas trés hélices
como uma forma de identificacdo e tratamento dos problemas surgidos da profunda
mudanga no mundo econdmico, institucional e intelectual decorrentes de uma sociedade
organizada em conhecimento. Tais interagdes concorrem em diversos niveis e
acarretam: 1) transformacdes internas em cada esfera; 2) influéncias das organizacdes
de uma esfera sobre a outra em decorréncia dos relacionamentos existentes; 3) criagéo
de novas estruturas devido a sobreposicdo ocasionada pela interacdo das trés hélices; e
4) um efeito recursivo desses trés niveis. (ETZKOWITZ, 2009).

As redes de relacionamento criam subdindmicas de intencGes, estratégias e
projetos que adicionam um valor excedente, a0 se organizarem e se harmonizarem,
continuamente, junto a infraestrutura existente de forma a atingirem suas metas. Cada
ator de uma esfera mantém consideravel autonomia, mas simultaneamente assume
novos papéis e uma nova compreensdo e conformacdo da dindmica econémica
(ETZKOWITZ, 2009).

A abordagem da Hélice Triplice foi desenvolvida como um conceito ex-post,
refletindo a realidade dos paises desenvolvidos onde a inovagéo tem sido associada com
setores baseados em atividades de P&D. De acordo com Etzkowitz (2009), na medida
em que o papel do conhecimento codificado na inovagdo tem aumentado sua
importancia na sociedade, universidades e centros de pesquisa passam a desempenhar

uma fungdo fundamental nesse processo.
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A realidade dos paises em desenvolvimento e a brasileira, em particular, € muito
diferente. As transformacdes produzidas no cenario econdémico mundial colocaram estes
paises diante do desafio de fazer convergir esforcos para melhorar seus sistemas
produtivos e estruturar sistemas inovativos atraves da geracdo, acumulacdo e aplicacdo
de conhecimentos, tendo como consequéncia a obtencdo de vantagens comparativas
necessarias para a sua integracdo bem-sucedida no mercado internacional global. Nesse
contexto, a metafora da Hélice Triplice é Gtil como uma moldura analitica para a
compreensdo dos processos de inovacgao e para a proposicdo e implantagdo de politicas
publicas, especialmente aquelas voltadas para a ciéncia, tecnologia e inovagdo, que
visem ampliar e suportar a interacdo entre os atores das diferentes hélices
(ETZKOWITZ, 2009).

2.2. Inovacéo Regional

Em contraste com teorias que enfatizam o papel do governo ou das empresas na
inovacdo, a Hélice Triplice tende a concentrar-se no papel da universidade, entendo-a
como fonte de empreendedorismo e geradora de tecnologias e inovagdes. AS
universidades empreendedoras tem um papel-chave no modelo da Hélice Triplice, que
ocorre por meio da transferéncia de tecnologia, da incubacdo de novas empresas e da
conducéo de esforgos de renovacdo regionais (ETZKOWITZ, 2009).

Uma identidade regional também pode surgir a partir de um cluster de empresas
tradicionais ou de novos conceitos empresariais. Entidades multinacionais, como a
Unido Europeia, promovem a colaboracéo entre universidade, inddstria e governo como
uma fonte de renovacdo regional e uma forma de superar as barreiras ao
desenvolvimento regional inerentes as fronteiras nacionais. As bases das regides
transfronteiricas incluem uma fonte de conhecimento, um mecanismo de construcéo de
consenso e um projeto de desenvolvimento de inovagdo (ETZKOWITZ, 2009). De
acordo com Etzkowitz (2009), uma Hélice Triplice regional surge a partir dos espagos
de conhecimento, consenso e inovagdo. O conceito de cada um destes espacos €

definido na Tabela 1 a seguir.

Tabela 1 - Espagos da Hélice Triplice
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Espaco de
conhecimento

i ional na forma de uma “quantidade minima
Fornece as bases para o crescimento regional na f d “ tidade mi
para produzir um resultado especifico”, uma concentragdo de recursos de pesquisa

sobre um tema especifico, a partir da qual ideias tecnolégicas podem ser geradas.

Espaco de

consenso

Indica o processo de fazer com que os atores adequados trabalhem em conjunto:
trocando ideias em livre debate, analisando problemas e formulando planos. Quando
esses atores geram uma estratégia e relinem os recursos para realiza-la, o processo de

desenvolvimento regional pode avancar.

Espaco de

inovacao

Um espaco de inovacdo pode comecar a partir da criagdo de um novo mecanismo
organizacional para impulsionar o desenvolvimento regional baseado no
conhecimento ou ele pode se originar dos objetivos articulados no espaco de

consenso. N&do hd uma abordagem Unica que seja adequada para todas as situacées.

Fonte: Etzkowitz (2009).

Um resumo das fases do desenvolvimento econdmico regional baseado em

conhecimento pode ser encontrado na Tabela 2, que segue:

Tabela 2 - Espacos da Hélice Triplice

Espagos de Hélice Triplice Caracteristicas

conhecimento

Criacdo de um espago de

Foco na colaboragdo entre diversos atores para melhorar as condigdes
locais para a inovacéo concentrando atividades de P&D relacionadas e

outras operagdes adequadas.

consenso

Criacdo de um espago de

Ideias e estratégias sdo geradas em uma “hélice triplice” de relacdes
reciprocas multiplas entre os setores institucionais (académico,

publico, privado).

inovacao

Criacdo de um espago de

Tentativas de realizar os objetivos articulados na fase anterior; criar
e/ou atrair capital de risco publico e privado (combinacdo de capital,

conhecimento técnico e conhecimento empresarial) é fundamental.

Fonte: Etzkowitz (2009).

2.3. Formas de organizacao da Inovagao Regional

Ainda de acordo com Etzkowitz (2009), uma organizacdo que se encarregue de

anunciar uma meta de desenvolvimento e de coordenar a cooperacdo entre um grupo de

organizagOes, € um organizador de inovacdo regional. Essa lideranga, segundo o autor,

pode ser empreendida por universidades, empresas ou governos. Um ator que tome a

iniciativa de recrutar parceiros e gerenciar a interacao entre um grupo de instituicfes em
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uma regido pode se tornar uma lideranca para desenvolvimento regional. Etzkowitz

(2009) destaca como cada um destes atores pode atuar:

A universidade como organizadora da inovagéo regional

Quando ndo ha uma base industrial e o governo local é ineficiente, a
universidade pode assumir a lideranca na formulacdo de uma estratégia de
desenvolvimento econdmico regional, baseada em conhecimento. A Universidade de
Stanford, nos EUA, por exemplo, teve que assumir essa lideranca a fim de criar uma
industria técnica no seu entorno. Percebeu-se que uma grande universidade tecnologica
exigia uma estrutura de apoio das empresas. Caso contrario, os diplomados se
mudariam para outro lugar e a universidade permaneceria uma pequena entidade
isolada. Processo semelhante aconteceu com o campus de Stony Brook da SUNY no
Condado de Suffolk. Uma lacuna foi identificada em P&D e em instalagdes-piloto que a
universidade poderia preencher e, assim, contribuir para o desenvolvimento de empresas
de biotecnologia (ETZKOWITZ, 2009).

Empresarios como organizadores da inovacao regional

Nas regifes em que acontece esse tipo de organizacdo a fonte de iniciativa € um
ator industrial. O elemento de ligagdo entre a universidade e as empresas pode ser um
funcionario da industria, designado pela universidade, que convida 0s empresarios e
técnicos locais para formar um grupo de discussdo na universidade. Esse grupo,
posteriormente, pode se transformar em um projeto para disponibilizar recursos da
universidade para auxiliar o desenvolvimento das empresas, assim como aconteceu na
regido de Linkdping, na Suécia (ETZKOWITZ, 2009).

O governo como organizador de inovacéo regional

O desenvolvimento do Research Triangle Park na Carolina do Norte (EUA) foi
iniciado na década de 1950, pelo Governador Luther Hodges, em colaboracéo com trés
universidades da regido e com a comunidade empresarial da Carolina do Norte. Esse
exemplo perfeito de construcdo de uma regido de alta tecnologia exercendo poder
politico regional em nivel nacional resultou que recursos de P&D nacionais
significativos passaram para uma regido menos dedicada a pesquisa. O Research

Triangle Park foi a manifestacdo fisica de uma estratégia bem-sucedida para atrair as
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filiais de laboratdrios de agéncias federais para a regido. Esta base de pesquisa foi entdo
utilizada para atrair laboratérios de P&D menores das principais empresas de

tecnologia, como a IBM, a se instalarem no parque (ETZKOWITZ, 2009).

2.4. Sistemas Regionais de Inovacéao

Organizacdes devem demonstrar vinculos sistémicos através de programas em
comum, participacdo conjunta em pesquisa, fluxos de informacdes e pelo
estabelecimento de linhas de acédo politica pelas organizagdes de governanca. Esses sdo
“sistemas que combinam aprendizado com capacidade de inovacdo, upstream e
downstream, ¢ que merecem, portanto, a designagdo de sistemas regionais de inovagao.”
(COOKE e MORGAN, 1998, p.71)

A partir dessa conceituacdo identifica-se a existéncia de varios subsistemas
correlatos na constituicdo de um Sistema Regional de Inovacdo. Entre os mais
importantes, encontram-se 0s subsistemas financeiros e de aprendizado bem como
também o relacionado a uma cultura produtiva. Sem o primeiro as possibilidades de
inovacdo ficam muito reduzidas, particularmente para estruturas regionais em que
predominem as pequenas e medias empresas. O sistema de aprendizado é fundamental.
As restricdes ao seu funcionamento significam restricdes de acesso ao conhecimento
acumulado e, portanto, a anulacdo da possibilidade de gerar algum tipo de inovagéo
(COOKE et al.,1997). Ja a cultura produtiva significa o grau de envolvimento local com
as atividades que se desenrolam na regido, o ambiente e as atitudes voltadas para essas
atividades, decorrentes da existéncia de uma cultura técnica inerente aos habitantes da
regido, advinda da transmisséo de conhecimentos e saberes, passados de pai para filho
(MAILLAT, 1994).

2.5. O papel da universidade para o desenvolvimento regional

Até o século XIX, o papel central da universidade era exclusivamente o de
transmitir o conhecimento ao aluno. O propdsito para o qual a universidade era instalada
era de ensinar, de forma que o aluno adquirisse o saber-fazer técnico e cientifico. Na
passagem do século XIX para XX acontece a primeira revolugdo do mundo
universitario quando a pesquisa torna-se o segundo proposito académico depois do

ensino. Nesta nova fase, o docente se propde ndo s6 a transmitir o conhecimento
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previamente gerado, mas também a gerar conhecimento através de experimentacdes e
descobertas. Considera-se que ha outra revolugcdo académica em processo, quando o
desenvolvimento econémico e social € incorporado & missdo universitéria.
(ETZKOWITZ e LEYDESDORFF, 2000).

Essas consideracdes mostram que a universidade passa a ter um novo papel na
sociedade, que ndo apenas ensinar e produzir pesquisa. A interacdo da academia com
outras esferas da sociedade vem permitindo uma maior transferéncia de conhecimento,
tecnologias, e potencializando a geracdo de novos negécios. Estudos evidenciam que,
principalmente por impulsionar o processo de inovacdo, a chamada terceira missao
universitaria reflete no aumento de competitividade das regiGes que conseguem
promover mecanismos facilitadores para este processo de interacdo entre os agentes da
sociedade, academia, indUstria e governo, gerando vantagens para todas as partes. Uma
definicdo proposta pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo, em 1987, estabelece: “A
extensdo universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o ensino
e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre
universidade ¢ sociedade”.

Etzkowitz et al. (2005) destaca que, quando somam as suas atividades de ensino
e pesquisa o impeto empreendedor, as Universidades passam (i) a fomentar a criacdo de
novas empresas em suas incubadoras, muitas vezes spin-offs de pesquisa académica; (ii)
a buscar transferir os resultados de pesquisa para a industria, por meio de mecanismos
hibridos; e (iii) a esbocar um movimento de aproximacao a inddstria e ao governo para
alinhar esforcos e recurso sem projetos cooperativos.

Neste modelo, a universidade participa ativamente no processo de promocao de
inovacdo e assume uma terceira missao: gerar atividade econdmica a partir da pesquisa,
empreendendo esforcos para facilitar a transferéncia dos conhecimentos que produz
para 0 setor produtivo, para o beneficio da academia, da industria e da sociedade
(ETZKOWITZ et al., 2002). Este é o conceito da Universidade Empreendedora, que
traduz a expansao das funcdes classicas da academia, de conservacao (ensino) e criagcdo
(pesquisa) do conhecimento, para incorporar a funcdo de desenvolvimento econémico,
pela via da difusdo do conhecimento (ETZKOWITZ et al., 2005).

Diversas regifes no mundo apresentaram sucesso econdmico a partir das
interacdes descritas pelo modelo da hélice triplice, e em comum, estas regides se

desenvolvem a partir de uma universidade empreendedora. Nos Estados Unidos, a Rota
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128, em Boston, e o Vale do Silicio, na California sdo bons exemplos: O MIT e a
Universidade de Stanford desempenharam um papel determinante na transformacao
dessas regides em regides de alta tecnologia (MELLO e ETZKOWITZ, 2006). No
Brasil, diversos esfor¢os neste sentido podem ser percebidos nos ultimos anos. Em
especial, os investimentos do Governo em Ciéncia e Tecnologia tém sido direcionados
para Parques Tecnologicos, Incubadoras de Empresas ou outros ambientes que

potencializem o desenvolvimento de inovagdes via interag0es universidade-empresa.

3. ANALISE DO CONTEXTO - A FEMASS E A BACIA DE
CAMPOS

3.1. O contexto da Bacia de Campos

Estabelecer uma regido de inovacao voltada a atender as demandas do setor de
petroleo, gas e energia € uma estratégia chave para gerar maior vantagem competitiva as
empresas nacionais e por consequéncia promover desenvolvimento econémico.
Devemos considerar que o crescimento industrial do Rio de Janeiro tem sido fortemente
impulsionado pelo setor de petrdleo, e a maior parte dessa producdo tem origem na
regido da Bacia de Campos, que atualmente é responsavel por aproximadamente 84%
da producio brasileira de petrdleo. (DE PELLEGRIN e ARAUJO, 2004).
Adicionalmente, a atividade industrial desta regido devera crescer, pois, recentemente,
as maiores descobertas de petroleo no Brasil foram feitas pela Petrobras na camada pré-
sal, que se refere a uma provincia petrolifera localizada na Plataforma Continental
Brasileira que se estende do litoral do Estado do Espirito Santo até Santa Catarina em
area de aproximadamente 149 mil km2 (ONIP, 2011).

No entanto, a exploracdo de petrdleo nessa regido se constitui num problema
complexo. Existe uma enorme gama de desafios técnicos e financeiros que precisam ser
superados, como: superar as distancias entre a localizacdo das descobertas e a linha de
costa (de aproximadamente 300 km); alcancar as profundidades dos reservatorios (entre
5 e 7 mil metros); superar as espessuras da lamina d’agua (entre 1,5 mil e 3 mil metros)
e da camada de sal (de aproximadamente 2 mil metros), alem da elevada concentragédo
de CO; na regido (PETROBRAS, 2011).
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Apesar de esses desafios tecnologicos se apresentem como uma oportunidade
favoravel a industria nacional sdo poucas as empresas locais que vém acumulando
competéncias especificas para atuar nessa inddstria, e a predomindncia de
fornecimentos externos e/ou de capital estrangeiro ainda é marcante (SILVA et. al.,
2010). Neste sentido, com o desenvolvimento de um “espaco de inovagdo” na Bacia de
Campos, poder-se-ia sistematizar o processo de pesquisa e desenvolvimento de
tecnologias, assim como o desenvolvimento de novos clusters ligados a energias
alternativas e sustentaveis e renovaveis (SILVA et. al., 2011).

Diante dessa perspectiva, podemos apontar algumas competéncias necessarias
para adicionar a Cidade Universitaria de Macaé uma visdo empreendedora, criando uma
série de facilitadores a inovacdo. Na prética, espera-se promover conhecimento e
infraestrutura para a transformacéo do atual arranjo industrial da Bacia de Campos em
uma regido sustentavel, com lideranca em tecnologias limpas e spin-off de empresas
baseadas em tecnologias que possam suprir as demandas ambientais, bem como

promover o desenvolvimento econdmico e social da regido a médio e longo prazo.

3.2. O Contexto da Cidade Universitaria de Macaé

A Fundagdo Educacional de Macaé (FUNEMAC) foi criada em 1992 com o
objetivo de gerir um convénio de ensino firmado entre a Prefeitura Municipal de Macaé
e a Universidade Federal Fluminense (UFF). Ao longo do tempo, a dindamica da relagédo
da FUNEMAC com o ensino superior se ampliou e evoluiu. Em 2000, o municipio
conseguiu autorizacdo para implantar sua primeira graduacdo. Associada a essa
autorizacdo, seguiu-se um processo de credenciamento para que em 2004 fosse
inaugurada a Faculdade Miguel Angelo da Silva Santos (FeMASS), que hoje oferta
cursos de graduacdo em Sistema de Informacbes, Engenharia de Producdo e
Administracdo (FUNEMAC, 2012).

Em 2007 iniciou-se a construcdo da Cidade Universitaria de Macaé, e junto com
ela estabeleceu-se uma nova parceria, dessa vez com a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ). Tal parceria se desdobrou, inicialmente, na abertura dos cursos de
graduacdo em Quimica e Farméacia, além da continuidade do curso de Biologia (que ja
era ofertado no municipio desde 2006). Hoje, a UFRJ oferece também cursos de

Medicina, Enfermagem e Obstetricia, Farmacia e ainda as Graduagdes em Engenharia
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Civil, Engenharia Mecéanica e Engenharia de Producdo. Assim, atualmente, 0 Complexo
Universitario criado pela Prefeitura Municipal de Macaé abriga a UFF, a UFRJ e a
FeMASS, que, somadas, ofertam um total de 15 cursos que atendem a cerca de trés mil
alunos de graduacdo (FUNEMAC, 2012).

E importante ressaltar que, em um contexto tecnologico, a Cidade Universitaria
apresenta localizacdo estratégica, situada em um dos principais pélos industriais do
municipio de Macaé. Além de esta aproximacdo privilegiar uma maior interacdo da
universidade com o tecido empresarial, sua localizacdo também é beneficiada pela
proximidade a uma série de servicos complementares como restaurantes,
supermercados, lojas, cinemas e espacgo de lazer. Contudo, podemos observar que um
importante fator critico para o desenvolvimento de um espaco de inovacéo a partir da
cidade universitaria consiste na disponibilidade de espaco fisico para expansdo da atual

estrutura universitaria, conforme se percebe na Figura 2:

Figura 2 — Possibilidades de expanséo da Cidade Universitaria de Macaé (RJ)
Fonte: Adaptado de Google Earth (2012).

3.3. Avaliacdo dos Potenciais para desenvolvimento de um

Espaco de Inovacéo.
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Conforme destacado por Etzkowitz (2009), uma regido de inovacdo pode se
desenvolver a partir dos espacos de conhecimento, consenso e inovacdo. O papel da
Cidade Universitaria de Macaé aponta para criacdo de um espago de conhecimento,
tendo em vista o crescimento do ndmero de cursos ofertados, alunos matriculados e
projetos de pesquisa e iniciacdo cientifica que comecam a despontar. Esses primeiros
passos podem, se bem empregados, convergir no desenvolvimento de um espaco de
consenso e finalmente, num espago de inovagéo.

Tal proposicdo se viabiliza através de uma série de agbes coordenadas que
buscam intervir no tecido industrial local, criando condi¢Ges para o surgimento de
produtos (bens e servigos) e processos inovadores. Com esse conjunto de acoes, espera-
se transformar esse atual arranjo produtivo em um Sistema Local de Inovagao, com foco
no setor de exploragdo e producdo de petréleo e gés natural. Podemos apontar diversos
beneficios esperados com o desenvolvimento de um ambiente de inovagdo na regido.

Assim, esses esforcos devem estar direcionados para:

e Consolidar na regido um potencial de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e
de recursos humanos;

e Ampliar o numero de empresas intensivas em conhecimento, contribuindo para
um PIB regional crescente;

e Estimular a geracdo, a difusdo e a transferéncia de conhecimento das instituicdes
de ensino e pesquisa e de desenvolvimento e inovacéo para o setor produtivo;

e Prover subsidios para a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacdo (P&D&I) no
segmento de petroleo e gés, e gerar uma sustentabilidade para a era pos-petréleo;

e Desenvolver uma identidade de qualidade nas empresas regionais baseadas em
tecnologia;

e Capacitar pessoas e empresas da regido, gerencial e tecnologicamente, com o
apoio de centros de competéncia e instituicdes produtoras e difusoras de
conhecimento;

e Desenvolver e consolidar novas vertentes e possibilidades de negocios e
mercados nacionais e internacionais, educando e orientando para a
internacionalizacao;

e Definicdo de uma estrutura fisica e tecnoldgica para novos empreendimentos;
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e Gerar e estabelecer uma rede de empreendimentos inovadores que interajam e
sejam sincronizados com as atividades de desenvolvimento e pesquisa das
universidades locais;

e Geracao de postos de trabalhos qualificados;

e Constituir na sociedade um tecido empresarial de carater inovador,

e Promover o desenvolvimento de vantagens competitivas no ambiente de
negdcios, formando um corredor de empreendimentos inovadores;

e Difundir metodologias teoricas e operacionais que auxiliem o planejamento,
implantacéo, gestao e avaliacédo de sistemas producéo;

e Comprometer o0s setores académico, empresarial e governamental para a
implantacdo de acBes que busquem a melhoria das condicdes de vida da
sociedade;

e Contribuir com a formacéo profissional dos moradores locais e de municipios
adjacentes;

e Obter recursos (investidores, venture capital etc.), no pais e no exterior, para

apoiar as acoes do projeto.

No que tange a atuacdo da FEMASS nesse cenario, recentemente foram criados
institucionalmente ndcleos de pesquisa para seus trés cursos de graduacdo. Os mesmos
foram assim nomeados: NDEP (Ndacleo de Desenvolvimento em Engenharia de
Producdo), NDS (Nucleo de Desenvolvimento em Sistemas de Informacdo) e NDA
(Ndcleo de Desenvolvimento em Administracdo). Essa iniciativa constitui ainda um
passo inicial, porém fundamental na direcdo do total cumprimento da missdo da
FeMASS, estabelecida no PDI de 2008 e que preveé, entre outras atividades, produzir
conhecimento por meio da pesquisa e das relacfes intrinsecas com a sociedade.

O NDEP, constituido por doutores e mestres em Engenharia de Producdo e areas
de conhecimento correlatas, tém trabalhado em cooperacdo com demais pesquisadores
de outras universidades — em particular a UFF — no intuito de implantarem novas
iniciativas de inovacdo e desenvolvimento tecnologico na regido da Bacia de Campos.
O Laboratorio de Empreendimentos Inovadores da UFF (LEI), por exemplo, &€ um dos
principais parceiros e articuladores dessas iniciativas no municipio de Macaé e tem

atuado, desde 2009, em diversas frentes de trabalho na regiao.
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Porém, a situacdo no municipio ainda € pouco favoravel a pesquisa académica.
Além das tradicionais dificuldades de financiamento e infraestrutura, ha também forte
resisténcia do setor empresarial, que ainda encara a atuacdo da academia com descredito
e ceticismo. O LEI, por exemplo, tem atuado intensamente na conscientizagdo do
empresariado local, buscando reduzir o tradicional ceticismo enraizado na cultura local.
Iniciativas como a promocdo de cursos de capacitacdo em inovagdo, empreendedorismo
e desenvolvimento de novas tecnologias figuram entre essas a¢des, bem como também
as parcerias institucionais e o apoio na elaboracdo de projetos para a captacdo de
recursos financeiros (publicos e privados) destinados a pesquisa e ao desenvolvimento

de inovacdes e tecnologias.

4. CONCLUSOES

O presente trabalho expde uma breve contextualizacdo a respeito dos debates
académicos e das iniciativas orientadas a inovagcdo no municipio de Macaé, tomando
como referéncias as atividades empreendidas na Cidade Universitéria, em particular na
Faculdade Miguel Angelo da Silva Santos (FeEMASS). Ambicionamos contribuir a essa
discussdo incluindo nessas iniciativas uma perspectiva empreendedora para a
instituicdo. Entender o processo de inovacdo a partir de uma revisdo bibliografica
aprofundada e trazer essas discussdes para seus nucleos de pesquisa € um passo
importante para inser¢do do tema inovacao na instituicdo e para o desenvolvimento de
um espaco de inovacdo a partir da Cidade Universitaria de Macaé. Para atingir tais

objetivos, um conjunto de esforgos devera ser empregado:

e Iniciar um grupo de pesquisa sobre o tema inovagdo, formado por alunos e
professores da FEMASS,;

e Levantamento do quadro conceitual e estudo bibliométrico dos temas: inovacao;
sistemas locais de inovacdo; regides de aprendizado; universidades
empreendedoras e; Hélice Triplice;

e Pesquisar as melhores praticas no Brasil e no mundo sobre gestdo da inovagéo e
casos de sucesso de universidades empreendedoras, sistemas de inovagéo,

parques tecnologicos, dentre outros;
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e Mapear as instituicbes de ensino e pesquisa da regido e identificar as
potencialidades para desenvolvimento de um espaco de inovagéo;

e Estabelecer um conjunto de analises de possiveis configura¢des de “espagos de
inovacao”;

e Indicar um ou mais caminhos para a convergéncia da cidade Universitaria em um
espaco de inovacgdo, agregando infraestrutura de parque tecnoldgico, incubadora
de empresas, escritorio de propriedade intelectual e centros de pesquisa

compartilhados com empresas.

Nesse sentido, percebe-se que embora apresente finalidade académica, com foco
no avanco do debate sobre desenvolvimento regional via inovacao, esse artigo tem uma
proposta bastante pratica: fornecer as primeiras etapas associadas a um quadro
conceitual orientado para a transformacdo do atual cenario de ensino e pesquisa do
municipio de Macaé em um Sistema Local de Inovacdo, possibilitando maiores
sinergias entre universidade, empresas, prefeitura e outras esferas do governo e
sociedade. Como resultado, espera-se que a FEMASS possa se converter num ativo
organizador regional de inovagdo. A criacdo de uma incubadora de empresas, de um
escritério de propriedade intelectual e um centro de referéncia em inovacdo, sdo

consequéncia naturais dessas iniciativas e representam objetivos de longo prazo.

5. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BENDIS, R.; BYLER, E. Creating a national innovation framework. Washington:
Science Progress, Center for American Progress, 20009.

COOKE, P.; URANGA, M.G.,; ETXEBARRIA, G. Regional innovation
systems:Institutional and organisational dimensions. Research Policy,
Amsterdam: North Holland Publishing, v.26, n.4, p.475-491, Dec.1997.

COOKE, P., MORGAN, K. The Associational Economy . OUP Economy, 1998.

ETZKOWITZ, H. Hélice Triplice: universidade-industria-governo, inovacio em
movimento. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2009.

ETZKOWITZ, H.; DE MELLO, J. M. C.; ALMEIDA, M. Towards “meta-innovation”
in Brazil: The evolution of the incubator and the emergence of a triple helix.
Research Policy, v. 34, n. 4, p. 411-424, 2005.

ETZKOWITZ, H.; LEYDESDORFF, L. The dynamics of innovation: from National
Systems and ““Mode 2°” to a Triple Helix of university—industry—government
relations. Research policy, v. 29, n. 2, p. 109-123, 2000.

17



D) s re VIl CONGRESSO NACIONAL DE EXCELENCIA EM GESTAQ
Qy 8 e 9dejunho de 2012

FUNEMAC. FUNEMAC - Fundagdo Educacional de Macaé. Disponivel em:
<http://www.funemac.edu.br/conteudo.php?idCategoria=238&idSub=238&idCo
nteudo=239>. Acesso em: 9/3/2012.

GOOGLE EARTH. Google Earth. Disponivel em: <http://www.google.com/intl/pt-
PT/earth/index.html>. Acesso em: 19/3/2012.

LEYDESDORFF, L. The Knowledge-Based Economy: Modeled, Measured,
Simulated. Boca Raton Florida: Universal Publishers, 2006.

LUNDVALL, B.-A. National innovation systems - analytical concept and development
tool. Industry & Innovation, v. 14, n. 1, p. 95-119, 2007.

MCT e CGEE. Consolidacdo das recomendacfes da 4a. Conferéncia Nacional de
Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Sustentavel;
Conferéncias nacional, regionais e estaduais e Forum Municipal de C, T&l. .
Brasilia, DF: Ministério da Ciéncia e Tecnologia; Centro de Gestdo e Estudos
Estratégicos, 2010.

MAILLAT, Denis, Comportements spatiaux et milieux innovateurs, In Jean-Paul Auray
et al. (Dir.), Encyclopédie d° Economie Spatiale. Concepts -Comportements-
Organisations, Bibliothéque de Science Régionale, Association de Science
Régionale de Langue Francaise, Ed. Economica, Paris, 1994, 255-262.

MELLO, J. M. C. e ETZKOWITZ, H. Universidade e Desenvolvimento Econémico.
Revista Inteligéncia Empresarial. Rio de Janeiro: Editora E-papers, n. 27, p. 2-6.
2006.

MUNIZ, R.; PEREIRA, L. Universidade Empreendedora: Um Conceito ex ant No
Caso de Uma Universidade Brasileira. Mar del Plata, 2005.

ONIP. ONIP - Organizacdo Nacional da Industria do Petréleo. Disponivel em:
<http://www.onip.org.br/index.php>. Acesso em: 22/5/2011.

PELLEGRIN, I.; ARAUJO, R. S. B. Caracterizacdo do arranjo produtivo do
petréleo da Bacia de Campos e a estruturacdo de uma rede de empresas: a
Rede Petro-BC. Rio de Janeiro: Grupo de Producdo Integrada GPI/COPPE &
EE/UFRJ; SEBRAE RJ, 2004.

PETROBRAS. Perguntas e Respostas - Petrobras: Pré-sal. Disponivel em:
<http://www.petrobras.com.br/minisite/presal/pt/perguntas-respostas/>.  Acesso
em: 22/5/2011.

PORTER, M. E. The competitive advantage of nations. Strategy: Critical Perspectives
on Business and Management, p. 73-91, 1990.

RENAULT, Thiago Borges. A Criacdo de spin-offs Académicos: O Caso da
COPPE/UFRJ. Rio de Janeiro: UFRJ-COPPE, 2010.

SCHIUMA, G.; LERRO, A. Knowledge-based capital in building regional innovation
capacity. Journal of Knowledge Management, v. 12, p. 121-136, 2008.

SILVA, C. E. L.; NARCIZO, R. B.; CARDOSO, R. Estudo das demandas tecnologicas
do setor de Petroleo e Géas da Bacia de Campos. In: XXX Encontro Nacional de
Engenharia de Producdo (ENEGEP), 2010, Sdo Carlos, SP. Maturidade e
desafios da Engenharia de Producdo: competitividade das empresas,

18



EXCELENCIA EM GESTAO

A ) ¥ COMGRESSONACONAL DE VIl CONGRESSO NACIONAL DE EXCELENCIA EM GESTAO
‘Qy 8 e 9dejunho de 2012

condi¢bes de trabalho, meio ambiente. Rio de Janeiro, RJ: Associagdo
Brasileira de Engenharia de Producdo (ABEPRO), 2010.

SILVA, C. E. L.; NARCIZO, R. B.; CARDOSO, R. O papel da Universidade para o
Desenvolvimento Econdmico: Uma abordagem da Terceira Missdo. In: XXI
Seminéario Nacional de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas, 2011,
Porto Alegre, RS. A Nova Competitividade dos Territérios. Brasilia, DF:
Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(ANPROTEC), 2011.

19



